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1.AMAC VE KAPSAM

Bu Politika, KogZer'in her seviyedeki yonetici ve galisanlarinin;

e Rekabet Hukuku'nun temel prensipleri konusunda bilgi sahibi olmasi,

e Rekabet ihlali kaygisi dogurabilecek durumlar éncesinde tespit edebilmesi,

e Rekabet ihlalinin dogurabilecedi risklerin farkinda olmasi,

e Rekabet Hukuku’na tam uyum icin lzerine disen tim sorumluluklar yerine getirmesi,

e Rekabet Hukuku'nu ihlal eden diger tesebblusleri tespit edebilmesi ve ihlale karsi korunmak

icin neler yapilmasi gerektigi konusunda farkindalik sahibi olmasi amaciyla hazirlanmistir.

KogZer tim faaliyetlerini 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’a tam uyumlu sekilde

ylritmektedir.

Politika kapsaminda KogZer yéneticileri, calisanlari ve Is Ortaklari; rekabete aykiri anlasmalar
yapmamak, rakiplerle uyumlu eylemler igerisinde bulunmamak, rekabete aykiri tesebblis birligi
kararlari almamak ve bu kararlar dogrultusunda hareket etmemek, rakiplerle rekabete duyarli
bilgi degisiminde bulunmamak ve hakim durumun koétuye kullanilmamasi konusunda gerekli

hassasiyeti géstermekle ytkumladarler.

2. TANIMLAR

“Hakim Durum”: Belirli bir piyasadaki bir veya birden fazla tesebblsin, rakipleri ve
musterilerinden badimsiz hareket ederek fiyat, arz, Uretim ve daditim miktan gibi ekonomik
parametreleri belirleyebilme gliclini ifade eder.

“Hakim Durumun Kotiiye Kullanilmasi”: Hakim durumda bulunan tesebbdislerin sahip
olduklar bu giici, pazardaki rekabeti kisitlayacak sekilde kotiye kullanmalarini ifade eder. Bu
uygulamalara 6rnek olarak, rakip tesebbislerin faaliyetlerinin zorlastirlmasi, pazara yeni girmek
isteyen tesebbislerin engellenmesi, bir mal ile birlikte baska bir malin da aliminin sart kosulmasi
ve ylksek satis fiyatlari uygulanmasi verilebilir.

*Is Ortaklar”: Tedarikgi, ¢c6ziim ortadi, bagimsiz servis saglayicilari ve is iliskisi iginde bulunulan
diger Uclnci taraflar ile sirket nam ve hesabina hareket eden her tirli temsilci, taseron,
danisman, vb. ile bu sayilanlarin galisan ve temsilcilerini kapsar.

“"Kog Toplulugu”: Kog Holding A.S. tarafindan dogrudan veya dolayl olarak, tek basina veya
miustereken kontrol edilen sirketlerin timini ve Kog¢ Holding A.S.'nin konsolide finansal
raporunda yer alan Is Ortakliklarini (Joint-Ventures) ifade eder.

“"Rekabet”: Mal ve hizmet piyasalarindaki tesebblsler arasinda 6zglirce ekonomik kararlar

verilebilmesini saglayan yarisi ifade eder.
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“Rekabete Aykiri Anlasma”: Tesebbdisler arasindaki alim ya da satim fiyati tespiti, Gretim
miktarinin belirlenmesi, pazar ve muisteri paylasimi, ihalelerde danisikli hareket gibi konulari
kapsayabilen yazili veya s6zlU olarak yapilabilen acik veya zimni mutabakatlar ifade eder.
“Rekabete Duyarh Bilgi”: Rakiplerle paylasiimasi halinde rekabeti bozacak, kisitlayabilecek
ve/veya bu etkiyi dogurabilecek nitelikteki her tlrli bilgiyi ifade etmekte olup sayilanlarla sinirh
olmamak Uzere; fiyata, miktara, misterilere, maliyetlere, cirolara, satislara, alimlara,
kapasiteye, Urin niteliklerine, pazarlama planlarina, risklere, yatirrmlara, teknolojilere,
inovasyon ve AR-GE programlarina iliskin ve benzeri diger bilgileri igerir.

“Tesebbiis”: Piyasada mal veya hizmet lUreten, pazarlayan, satan gercek ve tizel kisilerle,
bagimsiz karar verebilen ve ekonomik bakimdan bir bitin tegkil eden birimleri ifade eder.
“Tesebbiis Birligi”: Tesebbuslerin belli amaclara ulasmak icin olusturdugu tazel kisiligi haiz ya
da tizel kisiligi olmayan her tirla birliklerdir (Or: Dernek, birlik, konsey, komite vb.
olusumlar).

“Tesebbiis Birligi Kararlar”: Tesebbs birliklerinin aldiklar kararlari ifade

etmektedir. Tesebbls birliklerinin, belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan veya
dolayh olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini tasiyan veya bu etkiyi
doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan karar ve eylemleri hukuka aykiri ve yasaktir.
“Uyumlu Eylem”: Tesebblsler arasinda bir anlasmanin varligi tespit edilemese bile,
aralarindaki kendi bagimsiz davranislar yerine gegen bir koordinasyonu veya pratik bir is

birligini saglayan dogrudan veya dolayh iliskileri ifade eder.

3.YETKI VE SORUMLULUKLAR

KogZer'in tiim galisanlari ve ydneticileri bu Politika'ya uymaktan ve KogZer'in ilgili proseddirlerini
ve kontrollerini bu Politikadaki gereklilikler dogrultusunda uygulamaktan ve desteklemekten
sorumludur. KogZer ilgili taraf ve isleme uygulanabilir oldugu élciide, tiim Is Ortaklarinin bu
Politika’ya uyumlu davranmasini bekler ve bunun igin gerekli adimlari atar.

Bu Politika ile KocZer'in faaliyet gosterdigi Ulkelerde gecerli olan yerel mevzuat arasinda bir
farklihk olmasi durumunda, ilgili uygulama yerel mevzuata aykirilik teskil etmedigi o6lglide,
Politika veya mevzuattan, daha kisitlayici olan gegerli olacaktir.

Bu Politika'ya, yurirlikteki mevzuata veya Koc¢ Toplulugu ile KogZer Calsma Ilkeleri
(OR.PL.028)'ne aykiri oldugu distnilen herhangi bir eylemden haberdar olunmasi halinde, bu
konu bir Gst yoneticiye danisilabilir veya raporlanabilir. Alternatif olarak KogZer Etik Hatti'na
“https://www.koczer.com/etik-hatti” adresinden bildirimde bulunulabilir.

KogZer galisanlari, Politika ve uygulamasi hakkindaki sorular hakkinda KogZer Hukuk ve Uyum
Misavirligi'ne danigabilirler. Bu Politika’nin bir galisan tarafindan ihlali, isten cikarilma dahil

olmak lizere 6énemli disiplin cezalarina neden olabilir. Bu Politika’'ya uyumlu hareket etmesi
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beklenen herhangi bir Gglincl sahisin Politika’ya aykiri hareket etmesi halinde, ilgili s6zlesmeler
feshedilebilir.

Politika’nin yaratilmesinden KogZer Hukuk ve Uyum Musavirligi sorumludur.

4. GENEL ILKELER

KogZer calisanlarinin ve Is Ortaklarinin islerini, faaliyet gésterilen (ilkelerdeki mevzuat, Kog
Toplulugu ve KogZer Calisma Ilkeleri ile Politika’ya uygun sekilde yiritmeleri beklenmektedir.
Bu baglamda, rekabet hukuku diizenlemelerine uygun bir sekilde hareket etmek, tiim yo6netici

ve galisanlarin gérev ve islerinin dnemli bir pargasidir.

e KogZer, faaliyetlerinin rekabet hukuku agisindan uyumunu dizenli olarak takip eder.
e Rekabet hukuku uyumu riskinin yénetimine iliskin gerekli aksiyonlar alir.
¢ Rekabet hukuku konusunda calisanlari ve yoneticileri bilinglendirmek amaciyla gerekli egitim

ve denetim faaliyetleri yuratar.

Bu Politika cercevesinde KocZer calisanlari, yoneticileri ve Is Ortaklari; rekabete aykiri
anlasmalar yapmamak, rakiplerle uyumlu eylemler igerisinde bulunmamak, rekabete aykir
tesebbus birligi kararlari dogrultusunda hareket etmemek, rakiplerle rekabet hukuku agisindan
sakinca dogurabilecek bilgileri paylasmamak ve hakim durumun kéttye kullaniimamasi

konusunda gerekli hassasiyeti gostermekle yakamltdurler.

Bu Politika’nin ihlali; KocZer, ilgili ydneticileri, calisanlari ve Is Ortaklari icin hukuki, idari ve
faaliyet gosterilen bélgedeki mevzuata bagl olarak cezai yaptirnmlar da dahil olmak Gzere adir
sonuclar dogurabilecek ve en 6nemlisi, Ko¢ Toplulugu’nun ve KogZer'in itibarinin ciddi bir

sekilde zarar géormesine sebep olabilecektir.

5. POLITIKANIN UYGULANMASI

Asadida, her bir iliski tliri ve durum 6zelinde uyulmasi gereken Rekabet Hukuku kurallari
Uzerinde durulacaktir. Bu kapsamda;

e Rakiplerle iliskilerde dikkat edilmesi gereken kurallar,

e Tesebbis birligi (dernek, sektorel birlik vb.) toplantilarinda dikkat edilmesi gereken

kurallar,

e Miusteri, tedarikgi ve diger Is Ortaklari ile iliskilerde dikkat edilmesi gereken kurallar,

e Hakim durumda bulunan sirketlerin dikkat etmesi gereken kurallar,

e Sirket birlesme, devralma ve ortak girisim islemleri rekabet hukuku kapsaminda

incelenecektir.

5.1 RAKIPLERLE ILiSKILERDE DiKKAT EDILMESI GEREKEN KURALLAR
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Rakip sirket yoneticisi veya calisanlar ile dogrudan veya dolayli olarak rekabeti engelleme,
bozma ya da kisitlama amacini tasiyan veya bu etkiyi doguran veya dogurabilecek nitelikte
anlasmalar yapmak veya uyumlu eylem niteligi tasiyan davranislarda bulunmak yasaktir. Bu
kapsamda rakiplerle; musteri ve bolge paylasimi, arz kisitlamasi, ihalelerde danisikli hareket gibi
rekabete aykiri anlasmalar da yapilamaz.

Rekabete aykiri anlasma ve/veya uyumlu eylemin sekli énem tasimamaktadir. Sadece yazil
degil, s6zli anlasmalar da Rekabet Hukuku’nu ihlal edebilir. Bu sebeple 6zellikle rakip yonetici
ve cgalisanlari ile kurulan iliskilere; mekan (toplanti salonu ya da cafe) ya da zamandan (mesai
saatleri ya da hafta sonu) bagimsiz bir bicimde dikkat edilmesi gerekmektedir.

Rekabet otoriteleri tarafindan yuritilen incelemelerin cogunda rakip yoOnetici ve calisanlari ile
dogrudan yapilan ya da sirket icerisinde rakipler hakkinda yapilan e-posta yazismalari, toplanti
tutanaklari, ajanda notlari, whatsapp yazismalari, mobil ve sirket i¢i chat yazismalar delil olarak
kullaniimaktadir.

Rakiplerle iliskilerde Yapilmasi Gerekenler:

¢ Hukuka uygun ve mesru bir gerekge olmadidi stirece rakip yonetici ve calisanlari ile (s6zlQ
veya yazili) temas kurmayin.

o Ticari, operasyonel, idari ve stratejik kararlar rakiplerden bagimsiz olarak ve tek tarafli
sekilde alinmalidir.

e Rakiplere iliskin bilgiler basta kamuya acik kaynaklar (internet sitesi, haber bultenleri,
dijital platformlar, KAP agiklamalari, basin agiklamalari, basin, ticaret dergileri, linkedin
gibi platformlarda yer alan kamuya acik sosyal medya hesaplar vb.) olmak lizere hukuka
uygun kaynaklardan elde edilmelidir ve bu bilgiler sirket icerisinde paylasilirken ya da bu
bilgilere sunum, rapor, excel vb. dokiimanlarda yer verilirken, referans olarak ilgili
kamuya acik kaynaklar mutlaka belirtilmelidir.

e Rakiplerle kurulan mesru isbirliklerinde, s6z konusu iliskinin kurulmasi ve icrasi ile
dogrudan ilgili ve gerekli olan bilgilerin 6tesinde bir paylasimda bulunmayin ve mutlaka
oncesinde KogZer Hukuk ve Uyum Misavirligi'nin gérastnG alin.,

e KogZer'in ticari sirlarini edinmek yahut kendi sirketinin ticari sirlarini paylasmak (zere
sizinle iletisime gecen rakip yonetici ve galisanlari ile goériismeyin.

e Asagida “Rakiplerle Iliskilerde Yapilmamasi Gerekenler” ve “isgiici Piyasalarinda
Yapilmamasi Gerekenler” listelerinde vyazili hususlardan birisi hakkinda sizinle
tartismak/gérismek isteyen bir rakiple, konunun higbir sekilde
tartisiimamasi/gorisilmemesi, bu tiir gorismelerin Rekabet Kanunu’nu ihlal edecegi
karsi tarafa acikca, yazilh olarak bildirilmeli ve derhal Kog¢Zer Hukuk ve Uyum
Musavirligi'ne konu hakkinda bilgi verilmelidir.

Rakiplerle iliskilerde Yapilmamasi Gerekenler:
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Rakipler ile aim-satim kosullarini, satis tarifesi, fiyat ve Ucretleri ya da diger alim-satim
sartlarini gértismeyin.

Rakipler ile tarife/ fiyat / Gcret/ komisyon artis oranlarini ya da bunlarin zamanlamalarini
gorusmeyin.

Rakipler ile minimum ya da maksimum tarife/ licret/ fiyatlar gérismeyin.

Rakipler ile i1skontolari, indirim oranlarini, tesvikleri, tedarik fazlasi ya da tedarike iliskin
diger sartlar gériismeyin.

Rakiplerle Is Ortaklari’na verilen/uygulanan licret, prim, komisyon, vade ticari sartlar
gorismeyin.

Rakiplerle Is Ortadi kriterlerini ya da pazarlama ve satis stratejilerini gériismeyin.
Rakiplerin, ticari stratejilerini sizinle paylagmalari halinde olumsuz geri donis yaparak
paylasimlarinin Rekabet Hukuku’na aykiri oldugunu belirtin. Ayrica rakiplerinizle KogZer'in
ticari bilgilerini paylagsmayin.

Rakipleriniz ile faaliyet gosterdiginiz cografi bélgeleri ya da mdusteri gruplarini yahut
tedarikgi listelerini paylasmayin.

Rakipleriniz ile birbirilerinizin cografi bélgelerine ya da misteri gruplarina teklif vermeme
konusunda gdrismeler/anlasmalar yapmayin.

Rakipleriniz ile mUsterilere ait bireysel verileri (satin alma miktarlari, cirolari, satin alma
fiyatlari, satin almaya konu hizmetleri/trinleri, komisyon oranlari, mevcut ya da
planlanan alim-satim islemleri) paylasmayin.

Rakipleriniz ile online mecralarda birbirinizin markalarini, anahtar kelimelerini
hedeflememeye yahut negatif eslemeye yonelik anlasmalar yapmayin.

Rakipleriniz ile ihale sartlari, katihm durumu, teklife iliskin hususlari gérismeyin.
Rakipler ile tretim, alim veya satim miktarlarini/kotalarini gérismeyin.

Rakipler ile belirli Is Ortaklar’ndan iriin/hizmet almama ya da belirli miisterilere
drin/hizmet satmama konusunda anlasmalar/gérismeler yapmayin.

Rakipler ile calisan transfer etmeme ya da transfer kosullari, calisanlara verilen maas;
prim, zam oranlari ve yan haklari (yemek, yol yardimi, sigorta police kapsami, spor tesvik
paketi vb.) gériismeyin.

Basta kamuya acik kaynaklar, olmak tGzere hukuka uygun kaynaklardan elde edilen rakip

bilgileri, rakip ile iletisim kurularak teyit edilmeye calisiimamaldir.

isgiicii Piyasalarinda Yapilmamasi Gerekenler:

Calisan maaslarinin, Ucret artislarinin ya da Ucrete dahil diger unsurlarin (yan hak vb.)
sabitlenmesi veya belirli seviyelerde tutulmasi konusunda Isverenler arasinda yapilan
anlasmalar ve gorismeler,

Yan haklari sabitleme ya da (st sinir getirme konusunda Isverenler arasinda yapilan
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e Birbirlerinin mevcut ya da isten ayrilan galisanlarini ise almama ya da is basvurularini
reddetme, yahut ise alimdan 6nce nezaket aramasi yapilarak izin alinmasi konularinda
Isverenler arasinda yapilan anlasmalar ve gdériismeler,

e Maas ve (crete dahil diger wunsurlar, yan haklar hakkindaki KogZer
bilgilerinin/politikalarinin diger sirketler ile paylasiimasi,

e Bu konularin goérisuldugi sektorel birlik/dernek toplantilarina istirak edilmesi.

5.2 DERNEK VE SEKTOREL BIRLIK TOPLANTILARINDA DIKKAT EDILMESI GEREKEN
KURALLAR

Firmalarin sektérel dernek, birlik vb. gatilar altinda; teknik standartlar gelistirmek, faaliyet
gosterdikleri endUstrinin sorunlarini tartismak ve ¢ézim yollari aramak, global gelismeleri takip
ederek sektérdeki uygulamalarin glinceli yakalamasini saglamak, mevzuat calismalarini takip
etmek gibi mesru gerekceler ile bir araya gelmeleri olagan bir durum olmakla birlikte bu sektorel

dernek/birliklerin rekabet kurallarinin ihlaline aracilik etmemeleri gerekmektedir.
Dernek ve Birlik Toplantilarinda Goriisilmemesi Gereken Konular:

e Ucretler, fiyatlar, tarifeler ve kampanya kosullari, kotalar, fiyat degisiklikleri, satis

kosullari, fiyat artislari, indirimleri,

¢ Hammadde alimi veya satimina iliskin ticari kararlar (fiyatlama, indirim oranlari, vade,

miktar, spectler/standartlar, tedarik kaynadi, musteri bilgileri vb.),
e Maliyetler, ciro bilgileri,

e Uretim miktan, kapasite kullanim orani, satis miktarlari ve satis hedefleri; ayrica stok

bilgileri,

e Satis ve pazarlamaya iliskin stratejiler, gegis tarihleri, hesaplama ydntemleri ve fiyatlama
kararlari, sunulmasi planlanan drin/hizmet portféyld, lansman tarihleri ve kalite

standartlan; ihale stratejileri, fiyatlar, teklif verilecek kisimlar/kalemler vb,

e Yatinm kararlari, makine/ekipman parki ve teknoloji bilgileri, Gretim bilgileri, Ar&Ge

calismalan vb,
e Tedarik kaynaklari, alim tutarlan vb. ile ilgili bilgiler,

e Is Ortaklari’na/misterilere verilen prim, komisyon, mal fazlasi, fiyat, vade vb. ticari

sartlar,
o Is Ortagi secim kriterleri,
e Mdsteri bilgileri,

e Midsteri listeleri, birbirlerinin musterilerine teklif vermeme veya verme kosullari,
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Is ortadi listeleri, birbirlerinin Is Ortaklari'na teklif vermeme veya verme kosullari,

Calisan transfer etmeme ya da transfer kosullari, calisanlara verilen maas; prim, zam

oranlari ve yan haklar,
Ticari sir niteligindeki diger bilgiler,

Konularinda karsilikli veya tek tarafli olarak bilgi paylasiimamasi ve tavsiye niteliginde

dahi olsa karar alinmamasi gerekmektedir.

Dernek ve Birlik Toplantilarinda Gériisiilebilecek Konular:

Ticari sir icermeyecek sekilde genel olarak sektorel gelismeler ile ilgili konular, yasal
ihtiyaglar, saglik, glivenlik, sirdlrilebilirlik ve gevresel konular ile ilgili sektor standartlari

ve iyi uygulamalar (“best practice”),
Klresel gelismeler hakkinda bilgilendirme yapilmasi,
Egitim programlari,

Kamu, 06zel sektér, Universiteler ve sivil toplum kuruluslan ile olan isgbirlikleri ve
gelistiriimesi,
Mevzuatin getirdigi yukamldlikler ve yeni mevzuat calismalari, bunlar hakkinda

sunulacak gérislerin konsolide edilmesi,

Sektérin bitinind ilgilendiren adli ve idari sirecgler (fakat sirketlerin bireysel savunma

stratejileri harig),
Idarenin taleplerinin geredinin yerine getirilmesi adina takip edilen siregler,

Genel tanitim firsatlari dahil (ancak belli bir sirketin belli ekipman ya da teknolojinin
benimsenmesi ile ilgili kendi teklifleri harig) sektor ile ilgili gizli olmayan konular vb.

sektorel dernek/birlik toplantilarinda gérisuilebilecek 6rnek konulardir.

Unutmayiniz ki; toplantinin adinin veya konusunun “mevzuat calismasi” olmasi ya da
mevzuati gérismek amaciyla bir araya gelinmesi gérisilmemesi gereken konularin artik

gorusulebilecedi anlamina gelmemektedir.

Toplanti Oncesi ve Sonrasinda Dikkat Edilmesi Gereken Konular:

KogZer Hukuk ve Uyum Mdusavirligi'ni, Gyelik kosullari ve katildidiniz alt komiteler dahil,

dernek/birlik faaliyetlerinden haberdar ediniz.

Her tlrlG toplantidan 6nce gindemin sirkile edildiginden ve bu gindeme harfiyen

uyuldugundan emin olunuz.

Endiseleriniz var ise toplantilarin giindemlerini KogZer Hukuk ve Uyum Mdisavirligi ile
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o Davet edildiginiz ancak katilmadiginiz bir toplantinin tutanaginda goérisilmemesi gereken
herhangi bir konuya atifta bulunuluyor ise, geri bildirimde bulunarak itirazlarinizin ve

toplantiya katilmamis oldugunuzun toplanti tutanagina kaydedilmesini saglayiniz.

e Tartisilan konular hakkinda teyakkuzda olunuz. Tartisilan konularin hukuka uygunlugu
konusunda slpheniz varsa, bu konunun ya da meselenin KogZer Hukuk ve Uyum

Musavirligi ile konusma firsatini elde edinceye kadar, ertelenmesini isteyiniz.

e Gorlsilmemesi gereken konulardan herhangi birisi acilir ise, derhal itiraz ediniz ve
konunun hemen degistirilmesini isteyiniz. Bu tartismalarin bir parcasi olmadiginizi agikhiga

kavusturunuz.

e Konu degdistirilmez ise, neden toplantidan ayrilmakta oldugunuzu herkesin anlamasini
saglayacak sekilde derhal toplantidan ayriliniz ve toplantidan ayrnldiginizin tutanaga

islenmesini temin ediniz.
e Bunun gibi bir durum derhal KogZer Hukuk ve Uyum Musavirligi'na raporlanmalidir.

o Dernek/birlik toplantisinin disinda da etkinliklerde (Or; 6gle ya da aksam yemekleri) ayni

ilkeleri uygulayiniz.

5.3 HAKIM DURUM HALINDE DIKKAT EDILMESI GEREKEN KURALLAR

Belirli bir piyasada hakim durumda bulunan bir tesebblsiin tek tarafli davranislan ile rekabeti
sinirlamasi yasaktir. Hakim durumun tespitinde pazar payi en énemli kriterdir. Olaylarin cogunda

%40'in lzerindeki pazar paylari hakim durum slphesi yaratabilecektir.

Hakim durumun tespitinde pazar pay! disinda, 6lcek ve kapsam ekonomileri, yliksek sermaye
ihtiyaci, dikey entegrasyon, gelismis dagitim ve satis agi ihtiyaci gibi giris engellerine, pazardaki
blylime engellerine ve alicilarin pazarlk giiciine de bakilmaktadir. Hakim durumda bulunmak

degil, Hakim Durumunu Kotliye Kullanmak yasaktir.

KocZer faaliyet gosterdigi farkh pazarlarda Hakim Durumda olabilir. 4054 sayili Kanun
cercevesinde dodabilecek risklerin online gecilmesi adina, KogZer'in hakim durumda olma
ihtimali bulunan piyasalar icerisindeki kétiye kullanmak olarak degerlendirilebilecek olan asadida

belirtilen uygulamalardan kaginmasi gerekmektedir:

Asir Fiyatlama: Hakim durumdaki sirketin, sistematik sekilde, maliyetinin ¢ok Uzerindeki
fiyatlarla mal/hizmet satisi yapmasi ve bu sekilde alicilarini sémirmesi bir kétiye kullanma
halidir.
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Yikici Fiyatlama: Hakim durumdaki sirketin, mevcut veya potansiyel rakiplerini dislamak
amaciyla, maliyetinin altinda satis fiyati belirleyerek, sistematik sekilde zararina mal/hizmet

satisi yapmasi bir kétiye kullanma halidir.

Fiyat Sikistirmasi: Dikey iliskili pazarlarda faaliyet gésteren ve st pazarda (girdi pazarinda)
hakim durumda bulunan bir sirketin Ust pazardaki Grinin fiyati ile alt pazardaki Grinln fiyat
arasindaki marji, alt pazarda esit derecede etkin bir rakibin dahi karli bir sekilde ticari faaliyette

bulunmasina imkan vermeyecek sekilde belirlemesi (sikistirmasi) bir kéttye kullanma halidir.

Secici Fiyatlama: Hakim durumdaki sirketin, rakiplerinin faaliyetlerini zorlastirmak amaciyla,
rakiplerinin belirli alicilarini hedef alacak sekilde, maliyetlerinden badimiz olarak, 6zel indirimler

ve ticari sartlar sunmasi bir kétlye kullanma halidir.

Baglama ve Paket Satis: Bir Grtind (badlayan Grliin) hakim durumdaki sirketten satin almak
isteyen bir alicinin, aslinda talep etmedigi bir baska trant (bagh trin) de bu sirketten ya da

grup sirketinden satin almak zorunda birakiimasi bir kétiye kullanma halidir.

Sozlesme Yapmayl Reddetme: Hakim durumdaki bir sirketin kontroll altinda olan ve alt pazarda
faaliyet gdstermek icin zorunlu nitelikteki bir Grintn/hizmetin (altyapinin), hakl bir nedene
dayanmaksizin, (alt pazarda faaliyet go6steren) alicilara sadlanmasinin dogrudan ya da

(haksiz/agir sartlar sunmak suretiyle) dolayl olarak reddedilmesi bir kétiye kullanma halidir.

Mlnhasirhik Anlasmalari: Hakim durumdaki sirketin, misterilere ya da yeniden saticilara,
ihtiyaglarinin tamamini ya da 6nemli bir kismini kendisinden satin alma yukimltligu getirmesi
(tek elden satin alma) veya bu mdisterilerin ya da yeniden saticilarin rakipler ile galismasini
engelleyebilecek diger ticari kosullari sunmasi suretiyle rakiplerinin faaliyetlerini zorlastirmasi bir
kotliye kullanma halidir. (Bu tir sézlesmelerin imzalanmasindan evvel mutlaka KogZer Hukuk

ve Uyum Musavirligi'ne danisilmalidir.)

Indirim Sistemleri: HAakim durumdaki sirketin, misterilerine ya da yeniden saticilara
sadece/6nemli o6lcide kendisi ile calismalari ya da rakipleri ile galismamalar kosulu ile

indirim/fayda sunmasi bir koétliye kullanma halidir.

Ayrimcilik: Hakim durumdaki sirket tarafindan hakh ve objektif sebepler olmaksizin esit
durumdaki alicilara (yani misterilere ya da yeniden saticilara) esit islemler 6zelinde farkl
kosullarin (6r: fiyat ve benzeri) sunulmasi ve bdylece bir alicinin digerlerine kiyasla rekabette

dezavantajli konuma getirilmesi bir kétliye kullanma halidir.

5.4 MUSTERI VE IS ORTAKLARI ILE ILISKILERDE DIKKAT EDILMESI GEREKEN
KURALLAR

KocgZer'in faaliyet gdsterdigi sektérlerdeki is Ortaklarn kendi misterilerine uygulayacad satis

fiyatlar, kar ve indirim oranlar gibi ticari hususlan belirlemekte tamamen 6zglrdir. KogZer
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calisan ve yéneticileri tarafindan, bu is Ortaklari’nin kendi musterilerine uyguladiklan yeniden
satis kosullarina, fiyatlarina, indirim oranlarina, kar marjlarina veya komisyon oranlarina
midahale edilmemeli ya da herhangi bir yoénlendirme yapilmamalidir ve bu 6zgurliklerin

kisitlandigi izlenimini yaratacak her tirli eylem ve beyandan kaginilmahdir.

KogZer tarafindan Is Ortaklari’nin satis yapabilecekleri bdlgelere ya da miusterilere yonelik

dogrudan veya dolayh sinirlamalar yahut yénlendirmelerde bulunulmamalidir.

KogZer'in 1s Ortaklari’nin birbirlerinin rakibi oldugunun bilincinde olunarak, KocZer tarafindan,
birbirine rakip konumunda bulunan bu isletmeler arasinda basta satis miktari/cirolar, kapasite,
vade vb. ticari sirlari olmak tizere Rekabete Duyarli Bilgi Dedisimi yapilmamali ya da bu konuda

herhangi bir aracilik gérevi Ustlenilmemelidir.

KogZer'in Misterileri’nin birbirlerinin rakibi oldugunun bilincinde olunarak, KogZer tarafindan,
birbirine rakip konumunda bulunan bu isletmeler arasinda basta satin alma cirolari/miktarlari,
bltce, vade vb. ticari sirlari olmak Uizere Rekabete Duyarli Bilgi Degisimi yapilmamali ya da bu

konuda herhangi bir aracilik gérevi Ustlenilmemelidir.

Is Ortaklari ile olan iliskilerinde rekabet kurallarina uyumlu sdzlesmeler cercevesinde hareket
edilmelidir. KogZer tarafindan tedarikcilere ya da Is Ortaklarina uzun sireli rekabet yasaklari ya
da manhasirhk yukumldlikleri getiriimemeli ve bu tlr sinirlamalarin yer aldigi sézlesmeler

mutlaka imza 6ncesinde KogZer Hukuk ve Uyum Musavirligi'nin gértisiine sunulmalidir.

KogZer tarafindan dizenlenen Ihaleler’de is Ortaklar tarafindan kaciniimasi gereken rekabeti

kisitlayici davraniglarin basinda su hususlar gelmektedir:

Is Ortaklar’nin ihale ®ncesinde anlasarak, belirledikleri kisinin ihaleyi kazanmasini

saglamalari,

o Is Ortaklar’nin ihale 6ncesinde anlasarak, belirledikleri kisinin yine kendi belirledikleri

fiyattan kazanmasini saglamalari,

e Is Ortaklar’nin belirli bir Gcret karsihdinda diger firmalarin ihaleye katiimamalarini

saglamasi,

e Tekliflerin sunulduu asamada; Is Ortaklan’nin teklif bedelleri, teklif edecekleri
dran/hizmetler, teklif sirasi, teklif verip vermeme ve teklifini geri gekme gibi konularda

gorismeleri,
e Is Ortaklan tarafindan ihale kalemlerinin ya da ihale bélgelerinin paylasimi,
e Is Ortaklan tarafindan ihalenin boykot edilmesi konusunda anlasiimasi,

e Ihaleyi kazananin, rakibin ihaleye girmemesi karsilidinda, ihale konusu Uriinleri rakipten

© Zer Merkezi Hizmetler ve Tic. A.S. Kurum dist kullanilamaz.

tedarik etmesi (win/win),




e Tek basina ihaleye katilabilecek yeterliligi olan Is Ortaklari'nin, Is Ortakli§i ya da ortak

girisim seklinde bir araya gelerek teklif sayisini bilingli sekilde azaltmalari,

e Is Ortaklari’nin birbirleri icin yan teklif sunmasi, yan teklif alma konusunda gériismeler

yapilmasi,

e Ihale dncesinde ya da ihale sirasinda istekliler arasinda ticari sir ya da stratejik bilgi

paylasiimasi.

5.5 SIRKET BIRLESME, DEVRALMA VE ORTAK GIRISIM IiSLEMLERI

Pazarda faaliyet gdsteren iki veya daha fazla sirketin birlesmesi ya da bir sirketin kontrolinin
kismen veya tamamen baska bir sirket tarafindan devralinmasi yahut bagimsiz iktisadi varliga
sahip bir ortak girisim sirketi kurulmasi, islem taraflarinca belirli ciro esiklerinin asilmasi halinde,

Rekabet Kurulu’nun iznine tabi olabilmektedir.

izne tabi olan islemler icin Rekabet Kurulu’ndan izin almadan islemin gerceklestiriimesi; islemin

hukuken gecersiz sayllmasi ve/veya idari para cezasl uygulanmasi riskini dogurmaktadir.

Bu kapsamda KocgZer'in gerceklestirmeyi planladigi birlesme, devralma veya ortak girisim
islemlerinin 6n asamalarinda, herhangi bir sdézlesme imzalanmadan veya yazili taahhitte
bulunmadan evvel, gerekli dederlendirmenin yapilabilmesi igin KogZer Hukuk ve Uyum

Misavirligi'ne bilgi verilmelidir.

5.6 BASIN, MEDYA VE DIiGER SOSYAL ILETiSiM MECRALARININ KULLANIMI

KogZer calisan ve yoneticileri, Politika'ya uyumun bir pargasi olarak basin, sosyal medya ve sair
iletisim mecralarindaki paylasimlarinda oldukca dikkatli hareket eder. Dolayisiyla tipki
uygulamalardaki gibi, yazim ve konusma uslubunda da dikkatli olunmali, rekabet ihlali siphesi
yaratabilecek ifadeler kullaniimamali, kelime secimlerinde 6zenli olunmali, abartili anlatimlardan

ve temelsiz tahminlerden kaginilmasi gerekmektedir.

Ozellikle rakiplerle Rekabete Duyarl Bilgi Degisimleri bakimindan bu mecralar son derece hassas
olunmasi gereken yerlerdir. Bu kapsamda tesebbuslerin, rakiplere tek tarafli bilgi paylasimi
olarak nitelendirilebilecek sekilde 6zellikle gelecede yoénelik olarak fiyat, stok, kampanya gibi

Rekabete Duyarli Bilgileri bu tir mecralar aracihdiyla paylasmasindan kaginilmaldir.

Ayrica kamuya acik platformlarda/basin éninde yapilacak aciklamalarda rakip uygulamalarina
referans verilecek ise, ilgili bilginin rakip tarafindan «duyurulmus/agiklanmig/ilan edilmis»

olduguna vurgu yapilmalidir.

Sunum Hazirlarken Dikkat Edilmesi Gereken Konular:
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KogZer ydnetici ve calisanlari tarafindan 3. kisilere (Or: Misterilere ya da Is Ortaklari’'na) takdim

etmek Uzere hazirlanan tim sunumlar agisindan asadida yer verilen hususlara dikkat edilmesi

gerekmektedir;

Sunum’da miusterilere ait bireysel ticari bilgilere (Misteri'nin satin alma cirolari/miktarlari,
blitce, vade vb. ticari sirlar) yer vermeyiniz.

Sunum’da Is Ortaklar'na ait bireysel ticari bilgilere (Is Ortadi’min satis miktari/cirolari,
kapasite, vade vb. ticari sirlarina) yer vermeyiniz.

Sunum’da yer vereceginiz, Musterilere ya da Is Ortaklari’na ait ticari bilgilerin toplulastiriimis
ve istatistiki nitelikte olmasini saglayiniz (Or: Tim mdusterilerin ya da tim Is Ortaklari’nin
Turkiye capindaki toplam satin alma bilgileri gibi).

Sunum’da yer alan toplu bilgilerin, bir Miisteri ya da is Ortad tarafindan islenmesi suretiyle
bireysel ticari bilgilerin hesaplanmasinin engellenmesi adina, yeterli sayida Misteri/is
Ortadi'nin bilgisinin veri havuzuna dahil edilmesini saglayiniz (Or: En az 5 katiimai bilgisinin).
Sunum’da yer alan toplulastirilmis bilgilerin hangi misterilere/ Is Ortaklari’na ait oldugunu
isim isim saymayiniz. Alternatif olarak, sektdr ismi belirtilebilir.

Sunum’da yer alan musteri ya da Is Ortagi bilgilerinin giincel ya da gelecege iliskin olmamasi
dnemlidir. Bilgiler toplulastiriimis olsa dahi, gecmise ait olmasi saglanmalidir (Or: 6 aylik ya
da 1 yillik bir zaman dilimini kapsamasi gibi).

Sunum’da herhangi bir veri grubuna dayanilarak Is Ortaklar’'nin ya da miusgterilerin
birbirleriyle karsilastirildigi tablolara yer verilmemelidir.

Sunum’da yer alan istatistiki/toplulastiriimis veriler Is Ortadi ya da musteri temsilcilerinin
biraraya geldigi toplantilarda higbir gériismeye ve tartismaya konu edilmemelidir.

Sunum’da yer verilen istatistiki/toplulastirilmis verilere ek olarak tesebbuslerin karsilikl
rekabetgi davranislarini etkileyebilecek herhangi bir yorum, analiz veya tavsiyeye vyer
verilmemelidir.

Sunum’da fiyatlarnin, Gretimin, satislarin, maliyetlerin, kapasite kullanim oranlarinin vb. ticari
parametrelerin gelecekteki durumlarina dair tahminler yapilmamalidir.

KocZer'den, ilgili verilerin toplanmasi ve tablolastiriimasi ile gérevli olan kisilerin, rekabete
hassas bilgileri (6zellikle misteriler'in ve Is Ortaklari’nin bireysel verilerini) diger Misteriler
ve Is Ortaklari’ndan, ayrica {igiincii kisilerden gizli tutmalari saglanmalidir.

Belirli bir musteri’ye ya da Is Ortadi'na iliskin rekabete hassas bilgilerin anlasiimasi ihtimali
varsa sunum’da 6zetler ve toplamlar dahi yayimlanmamalidir.

Sunum’da, kamuya acik kaynaklardan elde edilen, misterilerin ya da Is Ortaklari’'nin bireysel
bilgilerine yer verilecek ise, mutlaka ilgili kamuya acik kaynaga atif yapiimaldir.

Sunum iceriginde miusterilerin ya da Is Ortaklari’nin piyasa davranislari hakkinda; abartil

anlatimlar kullanilmasindan ya da temelsiz tahminler yapilmasindan kagininiz.
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e Sunum esnasinda bir misterilerin ya da Is Ortaklari’nin bu kurallara aykiri bireysel inisiyatifler
almasi, glindem/sunum disina gikarak bireysel ticari gortslerini bildirmesi halinde derhal itiraz

ediniz ve durumu KogZer Hukuk ve Uyum Musavirligi'ne bildiriniz.

5.7 REKABET KURUMU’NUN YERINDE INCELEME YETKiSi ve iSBIRLiGI YUKUMLULUGU

Rekabet Kurumu, tesebbislerin tim bina, tesis ve odalarinda, basili ve elektronik ortamlan ile
bilisim sistemlerindeki tim kayitlarinda/verilerinde yerinde inceleme yapma ve gerekli gérdtgu

verilerin kopyalarini alarak Rekabet Kurumu merkezinde inceleme yetkisine sahiptir.
Yerinde incelemeler, 6nceden haber verilmeksizin ve beklenmedik bir zamanda gergeklestirilir.

Yerinde incelemeler esnasinda, Koc¢Zer’in haklarini korumak amaciyla litfen KogZer Rekabet

Hukuku Yerinde Inceleme Prosediirii’'nii inceleyiniz (EK-1).

5.8 EGITIM VE izLEME
KogZer, asadidaki konulari yerine getirir:
e TUm galisanlarina dizenli olarak gerekli rekabet hukuku egitimlerini saglamak,

e Bu Politika'yl gerektigi takdirde sirketin ihtiyaglarina gore uyarlamak ve gerekli

prosedurleri hazirlamak.
KogZer Hukuk ve Uyum Musavirligi:

e Kog Holding Hukuk ve Uyum Mdisavirligi ile koordineli olarak sirketin kendi prosedir ve

egitimlerinin icerigini gbzden gegirir ve tamamlanma durumlarini takip eder,

e Kocg Holding Hukuk ve Uyum Musavirligi'ne egitim faaliyetleriyle ilgili yillik rapor sunar.

5.9 REKABET IHLALLERININ YAPTIRIMLARI

Rekabet ihlalinde bulunan tesebbis ve galisanlarinin sorumluluklari oldukgca agirdir. Rekabet
ihlalleri nedeniyle KogZer'in maruz kalabilecegi yaptirimlar asagidaki gibidir:
e Toplam cironun %10’una kadar idari para cezasi kesilmesi.
o Thlallerde belirleyici etkisi oldugu saptanan yénetici veya calisanlarina, verilen cezanin
%5’ine kadar idari para cezasi uygulanabilmesi.
o Ihlale konu sbzlesmelerin kismen veya tamamen gecersiz hale gelmesi.
e Rekabet ihlali nedeniyle zarar géren 3. sahislar (rakipler, tiketiciler vb.) tarafindan
KogZer'e tazminat davalari agilmasi ve bu davalarin sonucunda, verilen zararin 3 kati
kadar tazminat 6denmesi.

e Faaliyet alanlarina ydnelik davranissal ve yapisal tedbirler alinabilmesi.
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e TUm bunlara ek olarak bu siireg sonucunda; KogZer'in itibari ve markasina zarar gelmesi,

rekabet ihlali siciline sahip olunmasi gibi, ticari hayatta son derece olumsuz etkiler

birakacak bir imaj yaratilmasi.

6. KAYNAK VE ILGILIi DOKUMANLAR

EK-1: KocZer Rekabet Hukuku Yerinde Inceleme Prosediirii
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